Financieel verslag 2024 Golfclub Zeewolde

Zeewolde, 26 maart 2025

Algemeen
Organisatie en Structuur

De structuur met de drie juridische entiteiten is in 2024 uitgebreid met een aparte BV voor de
horeca, Golfrestaurant Zeewolde BV (GRZ BV).

Vanaf 2023 zijn beide besturen in overleg met elkaar over het nut en noodzaak van de huidige
structuur en ook zijn beide besturen met de Belastingdienst in overleg getreden over de BTW en
VPB vragen die door ons zijn gesteld. Dit heeft ertoe geleid dat de belastingdienst akkoord gaat
met de voorgenomen structuurwijziging naar een “1 verenigingsmodel”. In de ALV van oktober
2024 heeft het bestuur nadere uitleg gegeven aan de leden. De marsroute is als volgt: SOGZ
verandert haar rechtspersoon van Stichting in een Vereniging in de zomer van 2025. Het bestuur
van SOGZ heeft in november 2024 unaniem ingestemd met deze structuurwijziging. In 2025
wordt aan de ALV voorgelegd te besluiten tot een fusie met de nieuwe Vereniging. De oude
vereniging GCZ houdt vervolgens op te bestaan.

Na de fusie zijn alle leden lid van de nieuwe Vereniging. De nieuwe Vereniging heeft alle activa in
haar bezit (aandelen OGZ BV, clubhuis, baan en liquiditeiten).

Als laatste stap wordt OGZ BV geliquideerd en zullen de activa worden uitgekeerd aan de nieuwe
vereniging. Alle personeelsleden zullen dan in dienst zijn van de nieuwe Vereniging.

Vooruitlopend op deze structuurwijziging zijn, om hen moverende redenen, op 31 december
2024 uit het Stichtingsbestuur getreden: Kees van Dorp, Maj-Britt de Looper, en Herma
Kruizinga. Van hen is onder grote dankzegging voor hun verdiensten en werkzaamheden afscheid
genomen. Per 3 februari 2025 zijn toegetreden: George Onderdelinden, Johan Morsink en
Marleen de Bruijn.

Door deze bestuur mutatie is het GCZ-verenigingsbestuur nagenoeg identiek (behalve Angelique
van Hassel) aan het Stichting SOGZ bestuur voor de resterende looptijd 2025.

Clubhuis

Door het bestuur SOGZ is een commissie bouw ingesteld om de verbouwing van het clubhuis
inclusief duurzaamheidsaspecten te onderzoeken. In deze commissie hebben 2 leden van het
SOGZ-bestuur zitting en zijn enkele deskundige verenigingsleden toegevoegd. In 2024 heeft dit
geleid tot veelvuldig intern overleg, maar niet tot besluitvorming noch investeringen.

En oud SOGZ-bestuurder Herma Kruizinga heeft zich bereid verklaard als adviseur te willen
fungeren voor het bestuur in 2025. Het SOGZ-bestuur verwacht in de loop van 2025 de
resultaten van de commissie bouw te kunnen presenteren.



Accountantscontrole
De accountantscontrole werd in maart afgerond.

Op 24 maart heeft de accountant haar voorlopig verslag uitgebracht aan MT, penningmeester en
de kascommissie. Op 26 maart is het definitieve verslag aan de vereniging aangeboden.

Verwezen wordt naar het definitieve Accountantsverslag. Geen grote bijzonderheden. En voor de
3 entiteiten zijn op 26 maart jl. goedkeurende verklaringen afgegeven bij de 2024 jaarrekeningen.
Het bestuur heeft ervoor gekozen om de jaarrekening 2024 van GRZ BV (Horeca), die de
activiteiten van alleen het vierde kwartaal 2024 omvatten, niet te laten controleren door de
accountant. In 2025 wordt ook deze BV aan accountantscontrole onderworpen en zal het 2024
deel worden meegenomen.

Financiéle verantwoording
In dit verslag worden de samengestelde 2024 cijfers van de 3 entiteiten besproken.
In de individuele 2024 jaarverslagen worden de cijfers per entiteit toegelicht.

De samengestelde cijfers van alle volgende cijferopstellingen omvatten de 3 entiteiten, en laten
GRZ buiten beschouwing. De getallen zijn in duizenden euro’s weergegeven.

Financiéle positie
De financiéle positie is onverminderd sterk door de sterke inkomstenbasis.
De samengestelde opbrengsten in 2024 stegen vooral door hogere contributie opbrengsten.

De samengestelde hogere kosten in 2024 worden vooral veroorzaakt door hogere loonkosten en
stijging van overige kosten , met name ook door inflatie. Nu blijkt dat het zeer positieve netto
resultaat van 2022 en 2023 niet doorzet naar 2024 en 2025.De kosten stijgen harder dan de
opbrengsten. De operationele cashflow daalt naar ongeveer 500 K en zal naar verwachting op
dat niveau blijven hangen.

Zie voor meer toelichting de volgende cijferstaten:

- Samengestelde cashflow 2024 en 2023

- Samengestelde VW 2025 begroot (en herzien), 2024, 2023 werkelijk en begroot.

- De 2024 brugstaat van het 2024 resultaat in vergelijk met het 2023 resultaat verklaard
naar meer of minder samengestelde omzet en kosten.

- De samengestelde balans 2024.

Onze sterke solvabiliteit en liquiditeit en ledenaantallen en wachtlijsten indiceren een positief
resultaat voor 2025 en 2026. Hierbij moet wel worden afgewacht of de horeca GRZ BV een
positief resultaat kan realiseren in 2025.

Verder moet worden gestreefd naar een beheersing van vooral bijzondere eenmalige kosten
zoals financiéle advieskosten, afvloeiingskosten en incentive beloningen voor personeel.
Personeel -en beloningsbeleid vereist aandacht in 2025.

De liquiditeitspositie is onverminderd sterk zoals de 2024 cashflow overzicht laat zien:
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Samengestelde cashflow:

Samengesteld cashflow overzicht 2024 en 2023 werkelijk

2024 2023

(* 1.000) werkelijk werkelijk
€

Baten 2.587 2.420
lasten 2.504 2.204
Exploitatieresultaat 83 216
Financiele baten en lasten 25 35
Resultaat voor belastingen 108 251
Vennootschapsbelasting -4 18
Netto resultaat 112 233
afschrijvingen 397 350
operationele cashflow 509 583
verandering werkkapitaal 136 -57
aflossing rabo hypotheek -46 -46
financiering lening GRZ -100 -
investeringen vaste activa -541 -1.030
netto kasmutatie -42 -550
liquiditeit begin vh jaar 2.939 3.489
liquiditeit eind vh jaar 2.897 2.939
netto kasmutatie -42 -550




Samengesteld resultaat 2024 en 2023 met herzien begroot 2025

Samengesteld overzicht baten en lasten 2025 begroot,2024 en 2023 werkelijk

(* 1.000)

Baten

Speelrecht GCZ

Greenfee passanten
huurders
Sponsoring

Driving range
diversen

(* 1.000)

lasten

personeellasten
Onderhoud baan
Clubhuis Beheer
Algemeen Beheer
Verenigingskosten
Afschrijvingen
Afschrijvingen nieuw
Desinvestering
Diverse/onvoorzien

Exploitatieresultaat

Financiele baten en lasten

Resultaat voor belastingen

Vennootschapsbelasting

Netto resultaat

2025 2025 2024 2024 2023
begroot -her begroot werkelijk begroot werkelijk
€ € € €
1.749 4 1.701 1.767 1.677 1.668
501 450 501 400 443
126 111 126 111 119
75 70 74 70 61
120 125 119 66 124
- 11 - 11 5
2.571 2.468 2.587 2.335 2.420
2025 2025 2024 2024 2023
begroot -her: begroot werkelijk begroot werkelijk
€ € € €
1.030 900 981 762 905
350 350 353 347 320
222 50 225 178 234
227 125 284 125 177
243 228 267 199 200
459 411 397 340 350
- -3 - -4
2 - - 22
2.531 2.066 2.504 1.951 2.204
40 402 83 384 216
21 15 25 20 35
61 417 108 404" 251
- 59 -4 68 18
61 358 112 336 233




Brugstaat 2024 resultaat in vergelijk met 2023 resultaat

Brugstaat resultaat 2024
bedragen *1.000

resultaat 2023

meer contributie 60
meer Cie inkomsten 30
meer greenfees 58
meer rest 19

meer personeelslasten

CAOQ, sociale lasten, pensioen -125

minder uitbesteed werk 50
meer onderhoud baan

onkruidbestrijding -20

onderhoud machines -20
meer algemeen beheer

administratie -75

projectkosten -20

accountant kosten -5
meer verenigingskosten

btw -30

meer Cie kosten -24

lustrum -24
minder kosten overig, tesamen 40
meer afschrijvingen -47

minder rente opbrengst
minder vpb

resultaat 2024

233

167

-300

-10
22

112



Toelichting bij de cijfers
Het samengestelde resultaat van de 3 entiteiten is hog steeds positief.

De volgende zaken zijn echter van belang om te onderkennen bij de beoordeling van de 2024
cijfers en begroting herzien 2025:

1. Deinkomsten hebben hun top bereikt, tenzij de tarieven worden verhoogd. Er wordt geen
toename verwacht van het activiteitenniveau: lees meer leden, meer greenfees rondjes,
meer sponsors, en meer DR-balletjes.

2. De personeelslasten stijgen flink in 2024 en 2025. De Cao’s laten een stijging zien van 5
% per jaar. Ook bij ons dus looninflatie. In 2023 is 50 K uitbesteed werk verantwoord als
loonkosten, die in 2024 als administratie kosten onder algemene beheerkosten zijn
opgenomen.

3. Clubhuis beheerkosten (oud of nieuw) zijn vooral energiekosten, schoonmaakkosten
verzekeringen, heffingen. De werkelijke onderhoud component is niet groot. Het
kostenniveau van rond de 225 K zal blijven de komende jaren, en door inflatie stijgen.
(De begroting 2025 goedgekeurd in de ALV oktober 2024 is abusievelijk onjuist
gepresenteerd- zie 2025 begroot-h(erzien))

4. Algemeen beheerkosten zijn vooral inhuur kosten voor de administratie (boekhouding,
salarisadministratie), financieel/ fiscaal/notarieel- en project -advies kosten, IT kosten,
verzekering, drukwerk, en bestuurskosten. De verwachting is dat in 2026 na afronding
van fusietraject en keuze clubhuis de advieskosten lager zijn. Een besparing van
tezamen 25K vanaf 2026 moet mogelijk zijn.

5. Verenigingskosten zijn vooral extra BTW kosten voor GCZ voor inhuur OGZ,
Commissiekosten (waar opbrengsten tegen overstaan), evenementen (inclusief
lustrum), licenties, administratie, drukwerk, accountant, en bestuurskosten (organisatie
ALV).

Verenigingskosten zijn grotendeels stabiel, behalve lustrumkosten van 24 Kin 2024 die
eenmalig zijn. Na 2025 zijn we ook de BTW last op de doorbelasting kwijt als de
herstructurering een feit is. (De begroting 2025 goedgekeurd in de ALV oktober 2024 is
abusievelijk te laag gepresenteerd- zie 2025 begroot-(herzien))

6. Afschrijvingen nemen toe naarmate de investeringen toenemen. In 2024 is vooral
geinvesteerd in machines.

7. Financiéle baten en lasten nemen af door de lagere vergoedingen op deposito’s.

8. Horecaresultaat drie maanden 2024: een verlies van 66 K. Dit is uiteraard een vertekend
beeld van de werkelijkheid. In 2025 zal duidelijk worden wat de resultaten worden van
GRZ BV. Het bestuur verwacht ten minste een break even resultaat inclusief het
aanloopverlies 2024.Boekhoudkundig is in de jaarrekening SOGZ (100% aandeelhouder
van GRZ) geen voorziening voor het 2024 verlies geboekt. In bovenstaande cijfers is dit
aanloopverlies dus ook niet opgenomen.



Doorkijk naar 2026

In 2026 worden de volgende besparingen verwacht:

Besparingen:

1.

Een geschatte besparing van 25 K op algemene beheerkosten door lagere eenmalige
advieskosten

2. Een geschatte besparing van 54 K op verenigingskosten (lustrum en btw vallen weg)
3. Een geschatte besparing van 21%, resp. 9% BTW op inkomsten minus 21% op externe
kosten (belast met btw) =35 K
Meerkosten:

1.

Stijging loonkosten door toename personeel gericht op: vereniging en controlling

Het bestuur beraadt zich op de toenemende druk op taken en verantwoordelijkheden
van het huidige kantoorpersoneel. Te denken valt aan de uitvoering van doorlopende
zaken: horeca, ledenbeleid en ledentevredenheid, toenemende administratieve wet- en
regelgeving, inclusief “finance functie”. En te denken valt aan eenmalige projecten van
grote omvang: afronding fusieproject, inrichting administratie nieuwe vereniging, project
clubhuis, project DR.

De conclusie dat het MT moet worden uitgebreid lijkt onvermijdelijk.

De eindconclusie is wel dat:

-door strak naar kosten te kijken besparingen mogelijk zijn, waar tegenover extra loonkosten en
stijgende inflatie zullen staan.

-contributieverhoging met inflatiecorrectie van 3-4 % lijkt onvermijdelijk om de kosten te dekken
en met een licht positief resultaat te eindigen in 2026 en de positieve cashflow rond de 500 K per
jaar vast te houden.

Door het gedaalde resultaat in 2024 en dito verwachting over 2025 is het helaas onvermijdelijk
dat onze leencapaciteit is gedaald tot ongeveer 2.5 miljoen. Daarmede staan eventuele
nieuwbouwplannenclubhuis ernstig onder druk en zullen we in de komende maanden ons
hierover moeten beraden.



De samengestelde balans
De balans is zeer sterk getuige de samengestelde balans:

samengestelde balans per 31 december 2024 en 2023

Activa 2024 2023
Materiele vaste activa 5.200 5.056
Financiele vaste activa 0 0
Vorderingen 1.393 1.252
Liquide middelen 2.897 2.939
totaal 9.490 9.247
Passiva
Vermogen 6.811 6.800
langlopende schulden 92 137
Kortlopende schulden 2.587 2.310
totaal 9.490 9.247

Onderlinge vorderingen en schulden zijn geélimineerd.

Vlottende activa per 31 december 2024 zijn vooral nog niet ontvangen, maar wel gefactureerde
contributie 2025

Kortlopende schulden zijn vooral in december 2024 gefactureerde omzet over het boekjaar 2025

Harm Kranenberg, penningmeester GCZ en SOGZ



